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Presentacion

Mtro. Angel Elizondo Lépez
Rector

EI Modelo Educativo de la Universidad La
Salle asume su responsabilidad social, civil
y politica desde la formacion profesional y
personal de sus estudiantes, colaboradores,
egresados y publico en general. La forma-
cion humana y espiritual orienta las accio-
nes de la institucion para que los jovenes
reconozcan la necesidad de ser agentes de
transformacion social, finalidad de nuestras
instituciones de educacion superior. Esto no
seria posible, sin el aprendizaje que genera la
investigacion de la realidad social y la aplica-
cion de los conocimientos de los estudiantes
a esa realidad para transformarla y generar
un mundo mas equitativo, justo y pacifico.

La propuesta educativa de San Juan Bautista
de La Salle continua vigente al promover que
los lasallistas seamos agentes del cambio
social en un mundo globalizado, competitivo
e individualista en el que la informacion y el
manejo de la misma se ha convertido en un

medio sumamente poderoso con posibilida-
des de crear pero también de destruir. De ahi
la responsabllidad de la universidad, de sus
funciones sustantivas: docencia, investiga-
cion y extension, en la educacion profesional
de los jovenes para promover el aprendizaje

ue propicie en ellos la utilizacion pertinente
ge la informacion, su accesibilidad, seleccion
y reconocimiento sobre lo que tiene valor
cientifico y moral.

La educacion en esta etapa universitaria,
desde el punto de vista axioldgico y ético,
también debe propiciar en nuestros alumnos
el conocimiento sobre las implicaciones vy
consecuencias que tiene el uso de los me-
dios tecnoldgicos, las redes sociales y las
nuevas formas de relaciones interpersonales
E}de comunicacion a partir de estos medios.

or lo mismo, la institucion utiliza los recur-
s0s humanos y materiales que la constituyen
para apoyar la investigacion y promover las



capacidades para que nuestros estudiantes
sean jovenes profesionales capaces de en-
frentar los retos de la vida laboral apoyando
las causas de los menos favorecidos.

Desde esta perspectiva, reconozco el trabajo
realizado para la edicion del presente nimero
y el valioso trabajo que representa para esta
comunidad universitaria la participacion de
los colaboradores que han venido apoyando
todos y cada una de las iniciativas enfocadas
al desarrollo de la investigacion en la Univer-
sidad La Salle Cuernavaca.

Indivisa Manent
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Editorial

;,Por qué un Coloqguio de Investigacion en

ULSA Cuernavaca”

Mtra. Ofelia Rivera Jiménez
Area de Investigacion

Tal vez la caracteristica mas distintiva del
ser humano es la de ser capaz de comunicar
sus ideas a través del lenguaje.

En el campo de la investigacion cientifica
este es un tema, que sobra decir, es nece-
sario. Sin embargo, el desarrollo creciente
de inventos tecnoldgicos como herramientas
de transmision de las ideas, han enfrentado
a los seres humanos a un nuevo gran reto,
cuya magnitud apenas empezamos a dimen-
sionar. Este reto puede proponerse en dos
sentidos, por un lado esta la gran cantidad
de informacion que sobre cualquier tema
es posible obtener en cualquier intento de
busqueda o navegacion por internet y, por
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otra parte, el desarrollo de la red a lo largo
de los Ultimos 20 anos, que han modificado
la posicion del receptor de informacion, en
emisor de ideas (0 de ocurrencias), sin que
exista un filtro eficiente y eficaz para elegir la
informacion que pudiera ser valida (y valiosa)
de la que no tiene ni siquiera un sentido, ya
no se diga una fundamentacion. Parece ser
un momento de la historia de las ideas; en el

ue doxa y episteme no tienen ya demasiada
giferencia, al menos en su calidad de conte-
nidos informativos.

El paso de la net a la web ha sido lento para
la mirada actual, pero firme y con grandes
alcances y perspectivas.



La primera red, nacida en 1969 dentro del
campo académico, pero por motivos bélicos
que por frios parecian moverse con dema-
siada parsimonia destructiva, conect6 a dos
universidades: la de California en Los Ange-
les (UCLA? Eel Instituto de Investigacion de
Stanford (SRI), aunque, ademas de estas,
habia otras universidades involucradas en el
proyecto Advanced Research Projects Agen-
cy (ARPANET).

Es hasta 1982 en que se define al internet
como “conjunto de redes interconectadas”.’
Sin embargo, con excepcion de las universi-
dades mas famosas de occidente y del gjér-
cito norteamericano, nadie mas parecia estar
interesado en incursionar en el uso de algo
tan complicado como suponia ser internet.
Hay que recordar aqui que los seres huma-
nos hemos vivido haciendo redes sociales
na‘{urales desde nuestra aparicion en el pla-
neta.

En 1990, el britanico Tim Berners-Lee inven-
ta HTML,? asi como el World Wide Web, ori-
gen del ya famoso y familiar www, que per-
mite la recuperacion del material almacenado
en un servidor. Unido a este gran adelanto,
el imaginario social que se genero a partir de
esta dimension sin fronteras ni cortapisas es
que, ademas, tiene la enorme ventaja de que
parece ser gratuito.

Se puede observar aqui un primer e impor-
tanée paso de la net a la web, de la red al
tejido.
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De estos primeros momentos de internet en
el si?Io pasado a la aparicion de la web 2,
en el siglo XXI, que dio lugar a un importan-
te cambio en la direccionalidad comunicativa
entre emisor y receptor, permitiéndoles al-
ternar sus respectivos papeles, al grado de
fusionarlos, hasta llegar a la llamada web 3,
que permite que todos tengamos acceso a la
informacion e interactuar con esta, una web
capaz de hacer gue esta informacion esté
disponible para diversos dispositivos, que
dia a dia se superan en su capacidad tec-
nica. Una web que optimiza el consumo de
energia y el tiempo de respuesta. En fin, una
web que, mas que una herramienta, es un
ente “intuitivo”, una red “semantica” capaz
de leer las intenciones vy las ideas de los hu-
manos, permitiéndole cultivar la fantasia de
hacer predicciones acerca del futuro y que al
mismo tiempo los releve del sentimiento de
soledad del presente. “Una web enfocada al
bien comun, a la integracion universal de las
personas y ser herramienta para el desarrollo
sostenible”.® 4

En la actualidad, estar inmersos por comple-
to en esta urdimbre que es la web 3.0, nos
lleva a preguntarnos si ya contamos con este
ente en el que esta contenido todo el saber
y el no saber humanos (al menos hasta este
momento) y que es capaz de ayudarnos para
evitar que cometamos errores, desde orto-
graficos hasta de decisiones complejas, y
que nos pone en contacto con otros seres
humanos de todos los lugares del planeta y

1. Trigo Aranda, V. Historia y evolucion de internet, en: http://www.acta.es/medios/articulos/comunicacion_e_informa-

cion/033021.pdf

2. HTLM es el acronimo de Hyper Text Markup Language (lenguaje de marcas de hipertexto), lenguaje de programa-

cién en que se escriben las paginas web.

3. Web 1.0, web 2.0, web 3.0, en: http://www.estudioseijo.com/noticias/web-10-web-20-y-web-30.htm

4. Web 3.0: https://es.wikipedia.org/wiki/Web_3.0
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de fuera de este (en las naves y estaciones
espaciales) y todo esto en operaciones que
se realizan en fracciones de segundo.

¢Para qué hacer un COLOQUIO de todo un
dia de trabajo, que requirié de la presencia
de los miembros de una institucion bien de-
finida en sus contornos fisicos e ideoldgicos,
que frecuentemente estan en contacto’

La respuesta a esta pregunta puede ir des-
de lo mas general y biolégico, a través del
supuesto de que todos los seres humanos
se?uimos necesitando de la presencia real
del otro, de su tacto y de su olor, de su calor
y de su afecto, sea este positivo 0 negativo.

Otra respuesta puede ser que posiblemente
todavia las personas nos seguimos sintien-
do duefas de nuestras intenciones (aunque
muchas de estas intenciones sean incons-
cientes, como afirmé Sigmund Freud) y que
seguimos construyendo eso que llamamos
ideas y pensamientos, l0os cuales nos hacen
disfrutar cuando los decimos a otros, cara a
cara, y aungque no podemos predecir el fu-
turo, seguimos siendo capaces de suponer
las consecuencias de nuestros actos y deci-
siones. Nos gusta sentirnos propietarios del
razonamiento “Si... entonces”. En suma, nos
interesa usar la maravillosa (y adn insupera-
ble) computadora (que nos dio la naturale-
za 0 Dios) que organiza nuestra vida y que
portamos en nuestro cuerpo, colocada arriba
del cuello y protegida por un estuche insupe-
rable: nuestro craneo.

Y una respuesta mas, puede integrar las dos
anteriores. Nos gusta conocer, descubrir, in-
dagar, inquirir, dialogar, participar, compartir
y havegar en el océano de nuestra mente,
de nuestros suefios, de nuestras ilusiones y
recuerdos, en el océano de las esperanzas
Y de los deseos, en el océano de adivinar a
0s otros, aunque los tengamos cerca... Y
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tambien en el océano de la web. Todos estos
océanos son por igual inconmensurables e
intangibles.

Tal vez estas disertaciones son mas para-
rrespuestas que respuestas. Pero por ellas
decidimos hacer un COLOQUIO en ULSA
Cuernavaca:

Para hacer un “diagndstico”. Esto es para co-
nocer qué hay en la mente de los otros y qué
estan haciendo para responder las pregun-
tas gue se hacen. Para compartirles también
qué hacemos cada uno de los que estamos
interesados en el hacer de la investigacion.
Para preguntarnos por qué hacemos lo que
hacemos y por qué pensamos I0 que pen-
samos. Para tocarnos unos a otros con las
ideas y las propuestas y las discusiones y los
desacuerdos.

En fin, hicimos un COLOQUIO para hablar,
ara comunicar nuestra ideas a través del
enguaje Y para escucharnos, al mas puro
estilo de la web 3.0 pero en pequefio y en
presencia unos de otros, en una especie de
red de mundo minimo... y con dispositivos
electrénicos usados solamente como herra-
mientas.

Para dar espacio a la expresion de todos los
participantes, se han dedicado 10s nimeros
8 % 9 de la Revista IMPULSA DE UNIVER-
SIDAD LA SALLE CUERNAVACA para expo-
ner las presentaciones de los participantes
en este COLOQUIO y de las observaciones
y comentarios que surgieron del ejercicio de
revision y andlisis que a manera de “diagnos-
tico” se llevd a cabo.

En este numero 8 se presenta un texto in-
troductorio al tema del Coloquio “Mitos y
realidades”, propuesto por el Dr. Jorge Pue-
blita Mares, asi como los aspectos de orga-
nizacion, los objetivos y la dinamica de este



gjercicio académico, ademas de las dos con-
ferencias magistrales, dictadas por el Mtro.
Jean Robert y por la Dra. Esther Fragoso
Fernandez.

En el numero 9 de esta publicacion, se inclui-
ran las observaciones y resultados del diag-
nostico y las presentaciones de algunos de
los participantes.

De esta manera, a través de la maravilla del
texto impreso, que no llega a muchos pero
que es continua y es un auxiliar muy estable
para la memoria humana, es donde quere-
mos compartir nuestras experiencias acerca
de este encuentro del conocimiento.

13
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Primer Cologuio de Investigacion ULSAC
Mitos v Realidades de la investigacion en ULSAC

Primera Parte

INntroduccion

Mtra. Ofelia Rivera
Dr. Jorge Pueblita Mares

Con el tema “Mitos y realidades de la inves-
tigacion en ULSAC”, el lunes 28 de abril de
2015, se llevd a capo el PRIMER COLOQUIO
DE INVESTIGACION ULSAC, de las 8:30 a
las 19:30 hrs, en el Auditorio SUMMA de la
Universidad La Salle Cuernavaca.

El objetivo general de este COLOQUIO se
propuso como la obtenciéon de un DIAG-
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NOSTICO, sobre la situacion de las activi-
dades de investigacion que se realizan en
cada una de las seis escuelas (Escuela Pre-

aratoria, Escuela de Psicologia, Escuela de

erecho, Escuela de Arquitectura, Disefio y
Comunicacion, Escuela de Negocios y Es-
cuela de Ingenieria) y de cuatro instancias
académicas (Coordinacion de Humanidades,
Coordinacion de Formacion y Bienestar Es-



tudiantil, Centro Internacional de Educacion y
Lenguas —CIEL—, y el Area Pedagégica de la
universidad (formada por Disefic Curricular,
Formacion Docente y Modelo Educativo).

Se propuso la figura comunicativa de “Colo-
quio”, dado que se define como una figura
que favorece la interaccion de los participan-
tes a través de “convocar a un nimero limita-
do de personas para que debatan un proble-
ma, sin que necesariamente hayan de recaer
en acuerdo” y precisamente era importante
tener una reunion, a manera de plenaria en
la que todos los actores académicos, estu-
diantes y docentes presentaran sus trabajos
relacionados con la investigacion y a la vez
gsoucharan los trabajos presentados por to-
0sS.

Para organizar las presentaciones ?/ darles un
formato homogéneo respecto a los puntos
que contuvieran, el Dr. Jorge Pueblita elabo-
rO un guion intitulado “BASES PARA LA PRE-
SENTACION POR ESCUELA E INSTANCIA
ACADEMICA”, el cual contuvo los siguientes
aspectos:

1. Lineas de investigacion al interior de su
escuela o instancia académica.

2. Metodologia(s) utilizada(s) en cada uno
de sus proyectos.

3. Criterios para determinar si un trabajo
es cientifico o es de divulgacion.

4. Mencionar la relacion que tiene su(s)
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|.royecto(s) de investigacion con el lasa-
ismo.

5. Mencionar con qué recursos humanos
cuenta en su escuela o instancia acadé-
mica para llevar a cabo actividades de in-
vestigacion. (Asi como la formacion que
tienen estos recursos humanos para llevar
a cabo actividades de investigacion.)

6. Mencionar y describir cada uno de los
proyectos de investigacion que actual-
mente se esta(n) realizando en su escuela
0 instancia académica.

7. Mencionar y describir cada uno de los
proyectos de investigacion que planea
realizar a futuro en su escuela o instancia
académica.

8. A esta informacion, se agregd poste-
riormente la correspondiente a los pro-
ductos de conocimiento en lo que respec-
ta a libros, articulos en revistas, premios y
reconocimientos en concursos, derechos
de autor y patentes.

El diagnostico acerca de la situacion de la in-
vestigacion en ULSAC se organizé conforme
a los siguientes puntos, propuestos también
por el Dr. Jorge Pueblita:

A. Indagar lo que cada instancia academi-
ca realiza en su quehacer investigativo y
como lo realiza.

B. Establecer los criterios que valoren el

5. Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola, entre otras acepciones: “Reuniéon en que dos o mas
participantes debaten sobre un tema determinado delante de un publico: Del latin colloquium (co=unién, loqui=hablar.)

Recuperado el 12 de julio de 2015, de: http://buscon.rae.es/drae/srv/search?val=coloquio;

net/?coloquio

http://etimologias.dechile.
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nivel investigativo de las propuestas.

C. Establecer acuerdos en relacion con la
naturaleza de la investigacion.

D. Realizar inventario de recursos huma-
nos para la investigacion.

E. Posibilitar el trabajo inter/multidiscipli-
nario.

F. Propiciar la realizacion de proyectos
conjuntos.

G. Relacion entre investigacion y lasallis-
mo (programas de apoyo a la comunidad).

H. Productos de conocimiento.

En este Coloquio se presentaron dos con-
ferencias magistrales, la primera de estas a
cargo del Mtro. Jean Robert, con el tema
“Hugo de San Victor e Ivan lllich, colegas
en la investigacion sobre la ciencia por la
]gente”. La segunda conferencia la impartio
a Dra. Esther Fragoso Fernandez de ULSA
Pachuca, quien abordé el tema “La Univer-
sidad, un espacio de construccion de una
cultura de paz’.

Dado que fue dificil para todos los partici-
pantes permanecer en las exposiciones de
cada escuela o instancia académica, por
sugerencia de la Mtra. Cecilia Sierra, se pi-
dio a todos los participantes que, ademas
de sus presentaciones ante el pleno, elabo-
raran un poster o cartel que contuviera la
informacion fundamental de su trabeyo en
el hacer de la investigacion. De esta forma
fue posible para todos conocer, al menos en
forma muy general, las actividades que se
llevan a cabo en la universidad, en cuanto a
la investigacion.
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Con esta informacion, en la que se susten-
ta el diagndstico propuesto, se actualizara el
PLAN RECTOR DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD y se tomaran decisiones para
organizar un PROGRAMA PARA LA FORMA-
CION DE INVESTIGADORES, asi como para
establecer las LINEAS DE INVESTIGACION
con posibilidad para realizarse en ULSA
Cuernavaca.
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First ULSAC Research Colloguium

Colloguium Memory

INntroduction

Mtra. Ofelia Rivera
Dr. Jorge Pueblita Mares

On Monday April 28, 2015, the FIRST
ULSAC RESEARCH COLLOQUIUM took
place from 08:00 to 19:30 hrs, at the
SUMMA auditorium of Universidad La Salle
Cuernavaca.

This colloquium was proposed with the
purpose to obtain a DIAGNOSIS about the
status of research activities that take place

17

in each one of the six schools (High Schoal,
School of Psychology, Law School, School of
Architecture, Design and Communications,
Business School, and School of Engineering)
as well as four academic Instances
g—|umanities Department, Formation and
tudent Welfare Department, Center for
International Education and Languages
(CIEL), and the Pedagogy Department,
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E()urriculum Planning, Teacher training and
ducational model).

The term “Colloguium” was proposed as the
communicative figure, due to that fact that it
is defined as a figure that favors participants’
interaction by “convening a limited number
of persons to debate a problem without
necessarily having to reach an agreement™,
therefore; it was important to hold a plenary
meeting in which all the academic actors,
students and teachers, presented and
IisteEed to one another’s research related
work.

In order to organize and homogenize the
presentations regarding their content, Dr.
Jorge Pueblita designed a script titled “BASIS
FOR THE RESENTATION BY SCHOOLS OR
ACADEMIC INSTANCES”, which contained
the following aims:

1. Research veins within a school or
academic instances.

2. Methodology used for each project.

3. Criteria to determine if a work is scientific
or research.

4. Mention the relationship between
research projects and Lasallianism.

5. Mention the human resources in their
school or academic instances in order
to develop research activities (As well
as, what qualifications these human
resources have in order to carry out

research activities).

6. Mention and describe each one of the
research projects that are presently being
carried out by their school or academic
instance.

7. Mention and describe each one of the
proposed future research projects in their
school or academic instance.

8. At a later date, added to this
information were the products for learning
such as, books, articles, awards and
acknowledgments in contest, copyright
and patents.

The dia%nosis regarding the research situation
at ULSAC was organized in accordance to
the following points (Proposed by Dr. Jorge
Pueblita as well).

A. Find out what each academic instance
achieves in their research and how it is
achieved.

B. Establish criteria related to the nature of
the research.

C. Establish agreements related to the
nature of the research.

D. Perform an inventory of investigative
human resources.

E. Enable multi/interdisciplinary work.

F. Propitiate the creation of joint projects.

6. ( Merriam-Webster dictionaryhttp://www.merriam-webster.com/)

noun col-lo-qui-um \k-I-kw-m\
plural colloquiums or -quia \-kw-\

18



G. The relationship between research
and Lasallianism ( community oriented
programs)

H. Learning products.

The highlight of the colloquium was two
lectures. e first one presented by Prof.
Jean Robert, with the topic “Hugo de San
Victor and Ivan llich, who were colleagues in
the research about science for people” The
second lecture was presented bK Dr. Esther
Fragoso Fernandez from ULSA Pachuca,
who approached to theme “University, a

space for building a culture for peace”.

Due to the difficulty for all participants to
remain for the presentations of each school
or academic instance, and at Prof. Cecilia
Sierra’s suggestion, all participants were
requested to, in addition to presenting their
works to the plenary, design a poster which
contained the fundamental information of
their research work. This way it was possible
for everyone to know, in a general mannet,
what activities regarding research take place
in the university.

Thanks to the information on which the
diagnosis is based, the GOVERNING
RESEARCH PLAN OF THE UNIVERSITY
will be updated and decisions will be made
to organize a PROGRAM FOR FORMING
RESEARCHERS, as well as, establishing
RESEARCH GUIDELINES that could be
developed in ULSA Cuernavaca.

19
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Dinamica del programa
desarrollado durante
el Coloquio

Dos conferencias magistrales que se dicta-
ron por especialistas en investigacion acadé-
mica. La primera de estas, como primera ac-
tividad de la mafana, a cargo del Mtro. Jean
Robert, de la Coordinacion de Humanidades
y de la Escuela de Arquitectura, quien disertd
sobre el tema. Se ha solicitado al Mtro. Jean
Robert el texto de su conferencia.

La segunda de estas conferencias estuvo
a cargo de la Dra. Esther Fragoso de la Fa-
cultad de Ciencias Humanas de la Universi-
dad La Salle Pachuca. Su contribucion tuvo
como titulo “La Universidad, un espacio de
construccion para una cultura de Paz”.

Estas conferencias magistrales propusieron
la problematizacion de diversos aspectos
gue cuestionan a los investigadores acerca

e la aportacion al conocimiento, como ma-
neras de reflexion ante el hacer investigativo.

A continuacion se incluye los textos comple-
tos, asi como una sintesis curricular de los
ponentes.
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Hugo de San Victor e Ivan lllich, colegas en

la iNnvestigacion sobre la ciencia por la gente
Primera Conferencia Magistral

Mtro. Jean Robert ’

INntroduccion

En los afos setenta del siglo XX, Ivan lllich,
tedlogo, historiador y critico del proyecto de
corrupcion cultural llamado desarrollo lanzo,
desde Cuernavaca, una investigacion sobre
lo que hacen las herramientas. Antes de ca-
racterizar esta investigacion, que nunca fue
solitaria, hay que precisar lo que entendia por
herramientas. Se referia principalmente a las
herramientas puestas en acciéon por las ins-

tituciones de servicio. Segun él, la sociedad
de los anos setenta tenia tres instituciones
principales de servicio: 1. La institucion (o la
industria) de la educacion. 2. La industria de
los transportes. 3. La institucion de la salud o
industria médica.

Abordd también periféricamente los servicios
de suministro de viviendas, un tema al que
me dedigué durante un par de anos, tratan-
do de evidenciar la contradiccion que existe
entre las capacidades de la gente de con-
cebir y construir su casa y la pretension de

7. Se incluye al final del articulo la presentacion que el Mtro. Jean Robert hace de si mismo.



los profesionales de entregarle casas termi-
nadas, “llaves en mano” y de negarles toda
libertad de construir.

Sus libros sobre estos temas se publicaron
en centenas de miles de ejemplares, en mas
de 10 idiomas. El Instituto de Estudios Libres
gque fundd en Cuernavaca, el Centro Inter-
cultural de Documentacion (CIDOC), recibid
estudiantes de todos los continentes.

Est%?/ muy agradecido con los organizado-
res de este coloquio por haberme dado este
tiempo y este espacio. No podia negarme
a su llamado, ya que aprovecho todas las
oportunidades para revivir el recuerdo de
este gran pensador que fue mi amigo.

Al principio de los afios setenta, lllich consi-
deraba que las instituciones de servicio eran,
ellas mismas, “herramientas”. Consideraba
entonces gue todo medio usado en vista de
determinado fin podia ser calificado como
herramienta.

Por ejemplo, una escuela podia ser vista
como una herramienta (0 un instrumento)
para aprender; una autopista, como un ins-
trumento para ir a trabajar o hacer encuen-
tros, y un hospital, como un instrumento para
sanar.

Antes de abordar su autocritica de los anos
ochenta del siglo XX, veamos a qué lo llevd
la decision de considerar las instituciones de
servicio como herramientas o instrumentos.
Le permitié comparar sus efectos reales con
lo que prometen los profesionales que las
encabezan. Por ejemplo, los profesionales
de los transportes prometen democratizar la
velocidad. Pero lo que hacen realmente es
permitir que unos usuarios sean muy rapidos
mientras que la mayoria de ellos son cada
vez mas lentos. Propuso considerar los pro-
medios de velocidad en las ciudades mas
que las velocidades de punta. Constatd que
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en las grandes ciudades equipadas con un
metro, Nno es mayor de 16 km/h y no es su-
perior a 13 km/h en las ciudades sin metro. A
fines del siglo XIX, cuando no habia vehiculos
de motor en las calles, estos promedios eran
mas elevados.

Este resultado le permitié declarar que los
transportes motorizados son contra-pro-
ductivos, es decir, que no “producen” lo que
anuncian y frecuentemente es lo contrario:
no hacen ganar tiempo a la mayoria, sino
que le hacen perder cada vez mas horas en
transportes cada vez mas obligatorios.
Analisis comparables le permitieron declarar
que la industria de la educacion y la indus-
tria de la medicina son igualmente contra-
productivas.

Sin embargo, lllich cambié de perspectiva a
partir de 1980. En esta platica comentare el
texto que al respecto constituye un partea-
guas. Que se me entienda bien. Su autocritica
no invalida el concepto de contra-productivi-
dad. Lo que critico es la vision desencarna-
da de las herramientas que propagd en sus
“afios de Cuernavaca”. Tomen una herra-
mienta tipica, el martillo. El martillo “actia” en
relacion intima con el cuerpo. Herramientas
mas complicadas también se pueden anali-
zar en su relacion con el cuerpo, como es
evidente en el caso de la motocicleta. A par-
tir de 1980, la definicion de las herramientas
pasara por su relacion con el cuerpo. En tan-
to historiador, lllich ya no definira como he-
rramientas arreglos sociales cuya definicion
excluye el cuerpo. Las grandes instituciones
de servicio tienen sus herramientas, pero no
son herramientas ellas mismas. Seria mas
justo calificarlas de sistemas.

A partir de los afnos ochenta, el pensamien-
to de lllich sobre las herramientas sufrid otro
giro. En los afos setenta se habia interesado
en sus efectos materiales, en lo que hacen.
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En cambio, en la siguiente década se inte-
resara mas en lo que dicen, es decir, en sus
efectos simbdlicos. Tomemos el ejemplo de
los transportes: alargan los itinerarios y los
tiempos de transporte obligatorio como par-
te de lo que hacen. También proclaman que
el hombre, ser dotado de movilidad, no pue-
de llegar a ningun lugar sobre sus dos pier-
nas. Dicen que el hombre necesita constan-
temente transporte motorizado, dicen que
homo est homo transportandus.

Retomaremos el analisis de lo que hacen
y de lo que dicen las herramientas. Por el
momento quiero abordar un tema mas con-
creto. lllich nunca trabajé solo. En sus libros
siempre cita a innumerables colegas y revela
lo que debe a cada uno. Pero hay mas. Mien-
tras publicaba sus libros, muchos de sus co-
legas publicaban los suyos. Es mi caso, por
eiemplo. Tanto los libros de lllich como los de
sus colegas se fundamentaban en investiga-
ciones serias, que frecuentemente represen-
taban anos. Una pregunta trivial seria: ;,como
se financiaba esta investigacion? En mi caso
es muy simple. Habia encontrado un lugar
en la Universidad Autonoma del Estado de
Morelos, donde ensefiaba Urbanismo. Mis
modicos honorarios me permitian asegurar
lo basico. Cuando escribi mis dos primeros
libros, recibi adelantos de los editores. Re-
conozco que la recomendacion de van lllich
ayudoé a convencerlos. Pero, quizas el princi-
pal secreto es la capacidad de llevar una vida
relativamente austera. Hubiera mas que decir
sobre las modalidades de financiamiento de
estas investigaciones a contracorriente, pero
prefiero utilizar mi tiempo para explicar contra
que corriente nadan.

Me permitiré llamar la corriente dominante en
investigacion cientifica, hoy en dia, por sus
siglas en inglés: Research and Development,
R&D —Investi%acién y Desarrollo—. Ni lllich
ni sus amigos hacen parte de esta tenden-
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cia. R & D se puede definir como la forma de
investigacion que permite acceder a fondos.
No sin ironia, lllich definia como fundable re-
search este tipo de ciencia. Science is funda-
ble research, y reciprocamente. Otra carac-
teristica de la ciencia dominada por R & D,
€s que es siempre ciencia destinada a otros y
no al investigador mismo, ciencia que, Como
el mismo desarrollo, modifica las condiciones
de existencia de otros; es siempre ciencia
para la gente y no ciencia por la gente.

Contra el predominio de la R & D, lllich de-
fiende el proyecto de una ciencia por la gente
elaborada bajo los auspicios de la amistad.
El medievalista y latinista llich encuentra un
maestro y un hermano en un filésofo de la
%)rimera mitad del siglo XII: Hugo de San Vic-
or.

Lo que hacen las herramientas

Las herramientas industriales son desmedi-
das y esta desmedida paraliza la autonomia
de accion de las personas. Los intentos de
acelerar el trafico acaban en el congestiona-
miento. La escuela obligatoria desvaloriza el
aprendizaje autbnomo y polariza a la socie-
dad en diplomados y no-diplomados frustra-
dos. Los hospitales son lugares donde cada
vez mas pacientes contraen enfermedades
iatrogénicas. Eso es lo que hacen las herra-
mientas y las infraestructuras que brindan
selrvgios de circulacion, de educacion y de
salud.

En los anos setenta, en su critica de las ins-
tituciones de servicios a partir del CIDOC de
Cuernavaca, Ivan lllich adopté dos conven-
ciones: decidio tratarlas como herramientas
K analizar sus efectos reales, es decir o que

acen. Comparo luego lo que hacen con lo
que prometen. Por ejemplo, los transportes
motorizados prometen a sus usuarios aho-
rrar su tiempo en la realizacion de sus pro-



yectos personales: encontrar amigos, ir a
un espectaculo, llegar a tiempo a sus citas
e ir al trabajo. Pero el analisis de lo que ha-
cen realmente revela hechos diametralmente
opuestos a estas promesas. En las ciudades,
si consideramos su velocidad promedio y no
las velocidades de punta de los privilegia-
dos, los transportes motorizados son lentos,
menos de 16 km/h en las grandes ciuda-
des equipadas con un metro y menos de 13
km/h en las ciudades sin metro. Menos que
en Paris, Nueva York o Londres a fines del
siglo XIX, cuando aun no habia vehiculos de
motor en las calles.

Lo que dicen las herramientas

Este resultado no es lo que convence a los
contribuyentes para financiar nuevos periféri-
COS 0 segundos niveles sobre las carreteras
urbanas sin hablar de los estacionamientos
necesarios. El mantenimiento de la fe en los
progresos de los transportes requiere un ri-
tual mito-poético y una liturgia capaces de
ocultar la disonancia cognitiva entre la creen-
cia popular y los hechos. Lo que el analisis
de estos rituales vy liturgia revela, ya no es lo
gue estas herramientas hacen, sino lo que
I' icen, en otras palabras, sus efectos simbo-
icos.

La contra-productividad de lo
que hacen las herramientas

Sin embargo, en sus anos de Cuernavaca,
llich separd el analisis del hacer y del decir
de las herramientas de circulacion, como
también de educacion y de salud. En ener-
giay equidad, por ejemplo, limitandose a sus
efectos directamente observables, demostrd
la ineluctable contra-productividad de las in-
fraestructuras y herramientas del transporte
motorizado. Mas alla de ciertos umbrales
de concentracion de poder y de velocidad
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autorizada, los transportes, sean privados
O publicos, alargan los itinerarios obligato-
rios, forzando a los trabajadores a dedicarles
cada vez mas tiempo diario y generalizando
la experiencia del congestionamiento. La
contra-productividad se puede definir como
una sinergia negativa entre un modo auténo-
mo y un modo heterénomo de producir. En el
caso de los transportes, se trata de la siner-
gia negativa entre, por un lado, la actividad
auténoma de caminar o andar en bicicleta y,
ﬁor otro lado, la sumision a las normas, los
orarios y la ge%graﬂa de un sistema general
de produccion de movilidad pasiva, heterd-
noma.
Definir gue una herramienta industrial es con-
tra-productiva, es decir que aleja a la mayo-
ria de sus usuarios de los fines que piensan
perseguir con ella. Por ejemplo, el automovil,
amén de favorecer a un pequefo grupo de
privilegiados, hace ﬁerder tiempo a la ma-
yoria. Favorece de hecho transferencias de
privilegios de los pobres hacia los ricos, per-
mitiéndoles pagarse el tiempo de los pobres.

Los tres aspectos de la
contra-productividad

Habiendo elaborado el concepto de con-
tra-productividad bajo sus tres aspectos, la
contra-productividad técnica, la contra-pro-
ductividad social y la contra-productividad
estructural, lllich lo aplicd al andlisis de las
grandes instituciones de servicio de la socie-
dad industrial.

1. La contra-productividad técnica es un
conflicto entre la institucion y sus propios
productos: “...el sistema de transporte des-
truye el ambiente, amenaza la salud, causa
una polarizacion social y genera costos cre-
cientes en la educacion, la policia, los hos-
pitales y la justicia. Esos son sintomas de
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sobreproduccion de desechos aventados a
las vias publicas, de basuras industriales que
se transforman en materias primas para los
educadores, los policias, los médicos, los
jueces y otros pepenadores que dependen
de ellos. Los economistas llaman a estos

’

efectos ‘externalidades’.

2. La contra-productividad social es la siner-
gia negativa entre modos de hacer auténo-
mos, %ratuitos, gue no contribuyen al aumen-
to del PNB y requieren pocas infraestructuras
y, por otro lado, sus sustitutos heterénomos,
necesitados de inversiones infraestructurales
pesadas y de un estricto control burocratico,
generadores de divisas y de aumentos del

NB. Més alla de ciertos umbrales de velo-
cidad, los transportes se vuelven inevitable-
mente cronofagos, es decir que consumen el
tiempo de vida de sus usuarios forzados. La
circulacion genera entonces mas distancias
de las que reduce. Induce una frustracion
cuya programacion reside en el mismo obje-
tivo que se ha dado la institucion.

Este segundo nivel de contra-productividad
no produce desechos, sino que bloquea al
productor.

3. La contra-productividad estructural es la
paralisis, por necesidad estructural del sis-
tema, de la capacidad de imaginar que las
cosas podrian ser diferentes.

El usuario no ve la absurdidad de una movili-
dad fundada en el transporte. Su percepcion
tradicional del espacio, del tiempo y del ritmo
propio ha sido deformada por la industria. Ha
perdido la capacidad de imaginarse en otro
papel que el de usuario del transporte [...]
Este usuario se ve a si mismo como un cuerpo
llevado a toda velocidad a través de un espa-
cio inaccesible.

Hay que insistir en una caracteristica de la
critica de Ivan lllich a la desmedida de la so-
ciedad industrial: la analiza bajo el punto de
vista de sus herramientas, evitando los tér-
minos de técnica o de tecnologia. La pala-
bra herramienta designa un objeto concreto,
que se puede tener en la mano, mientras
que la palabra tecnologia es indiferente a
la relacion de los artefactos técnicos con el
cuerpo. En la mayoria de los casos, es un
bluff. Sin embargo, hay una contradiccion en
el pensamiento de lllich de los afos setenta.
En La convivencialidad escribia: “La catego-
ria ‘herramienta’ comprende las instituciones
productoras de servicios como la escuela, el
sistema médico, la investigacion, los medios
de comunicacion o los centros de planifica-
cion [...] Todo objeto tomado como medio
para un fin se vuelve herramienta.”

| a autocritica de Ivan lllich

En los afios ochenta, lllich criticara con seve-
ridad lo que llamara su “error”: haber equipa-
rado las Instituciones con herramientas. Por
el momento, trataremos de situar este “error”
en los debates publicos del fin de los afos
sesenta y de los primeros anos setenta. El
Club de féoma acababa de lanzar una bom-
ba que, por primera vez, ponia en tela de jui-
cio los beneficios de la produccion industrial
de mercancias y predecia la contaminacion
general de la naturaleza y el calentamiento
global. En sus conclusiones, el Club propo-
nia fomentar la produccion de bienes dura-
deros, libres de “obsolescencia programada”
y reorientar la economia hacia la produccion
de bienes inmateriales y supuestamente no
contaminantes, los servicios. Es en este con-
texto que lllich pronuncié la frase siguiente:
“Mas alla de ciertos umbrales, la produccion
de servicios podra infligir a la cultura danos
mayores a los que la produccion masiva de
mercancias materiales causé a la natura-
leza.” Era lanzar une tesis econémica fun-



damental que requeria ser documentada e
ilustrada por una verdadera fenomenologia
de la existencia en contexto institucional.
Las criticas de lllich a la escuela obligatoria,
a los transportes motorizados y a la medicina
moderna asi como al control profesional de
la produccién de casas son ilustraciones de
esta tesis econdmica.

1980: lllich enriquece su critica
con la consideracion del cuerpo

La economia es una disciplina que no tiene
lugar para el cuerpo y su percepcion de si
mismo. La diferencia entre las herramientas
y las instituciones es que, por lo menos en
sus formas tradicionales como el martillo o la
pala, la herramienta tiene una relacion con-
creta con el cuerpo. Las instituciones no tie-
nen tal relacion.

En 1980, Ivan lllich publica un ensayo titu-
lado La investigacion convivencial (Science
by people). Este ensayo, que re-centra su re-
flexion sobre la herramienta en el cuerpo de
una manera que excluye a las instituciones,
se presenta como un comentario de la obra
de un autor que lllich trata a veces como
su maestro, otras veces como su alter ego:
Hugo de San Victor, que vivia en Paris, en la
abadia de San Victor, a principios del siglo XII.
De acuerdo a Hugo, lo que llamamos tecno-
logia y él, artes mecanicas, debe concebirse
como un remedio a las debilidades del cuer-
po vy a los dafos causados a la naturaleza, y
no como lo queria otro monje, Roger Bacon,
un siglo mas tarde, como un medio de poder
sobre el mundo y sobre los otros.
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Ciencia por la gente versus
clencla para la gente

Ivan lllich constata la existencia de una pro-
funda laguna en el concepto moderno de
ciencia. Cuando se habla de cientificos, de
sabios o de inventores, siempre se entiende
un pequeno grupo elitista elaborando cono-
cimientos o inventando herramientas para
los demas. Los términos ciencia y tecnologia
designan casi exclusivamente

... lo que se llama “investigacion y desarrollo”
0, mas sencillamente, desde la Segunda Gue-
rra Mundial, “R & D”. Generalmente llevada a
cabo por grandes instituciones —gobiernos,
industrias, universidades, hospitales, ejérci-
tos, fundaciones— estas actividades son a
veces realizadas por pequenos grupos priva-
dos que ambicionan vender sus resultados a
estas instituciones. [...] La R & D puede tener
por objeto la bomba de neutrones, la distrofia
muscular, las baterias solares o los cultivos hi-
dropdnicos, siempre para otros.

Se trata siempre de ciencia para la gente,
nunca por la gente que la usa. Es ciencia su-
frida mas que creada por sus usuarios, de
heteronomia cognitiva mas que de autono-
mia, como si la gente ordinaria fuese incapaz
de elaborar conocimientos que le ayuden a
subsistir en un mundo armonioso.

Una propuesta radical de
reapropiacion de la ciencia
por la gente

Lo que propone Ivan lllich en el ensayo co-
mentado aqui es radical en el sentido fuerte
de la palabra, es decir de vuelta alaraiz. Lain-
vestigacion convivencial que propone “pone
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en cuestion la hegemonia de los expertos” y
reubica “la sociedad civil en el centro”; evita
ademas la ilusion de un “control ético-social”
que someteria la ciencia al control de un no-
sujeto. Esta investigacion o ciencia por la
gente diverge de las opiniones corrientes so-
bre Ciencia y Tecnologia como de las practi-
cas dela R & D. Por lo tanto, en ausencia de
una definicion clara de sus orientaciones, sus
precursores practicos se desanimaran o se
dejaran absorber por las profesiones estable-
cidas del saber y del know-how, de la mis-
ma manera como los médicos descalzos de
China renunciaron a su vocacion o se volvie-
ron asistentes paramédicos controlados por
la medicina de Estado. La expresion de esta
diferencia requiere un gran esfuerzo tedrico,
es decir, literalmente, de vision. La teoria re-
sultante sera necesariamente una invitacion
a repensar la hegemonia de los profesionales
—hoy de los expertos y facilitadores— y sobre
la accion socialmente significativa.

Bosquejo de una ciencia por la
gente y antecedentes historicos

Lo que propone Ivan lllich es fundar, fuera del
area de control de la R & D y del Mercado,
una ciencia fundada en una investigacion lle-
vada a cabo por la gente misma. lllich imagi-
na asi a las personas dedicadas a este tipo
de investigacion. Trabajan

... SOlas o en pequenos equipos, intentando
siempre que su investigacion sirva a dar forma
a su propio modo de vida. No les interesa to-
mar patentes y raras veces fabrican productos
para la venta. No dan la impresion de ser los
parientes pobres de los que trabajan en la R
&D.

Es facil percibir intuitivamente la diferencia
entre esta forma de investigacion y la R & D.
En la primera, los individuos se concentran
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en la elaboracion f/ el perfeccionamiento de
herramientas que les sirvan directamente en
su ambiente inmediato, dejando que otros
imiten o adapten lo que hacen. En la practi-
ca, la distinciéon es clara. Pero hasta la fecha,
la discusion sobre ella ha sido imprecisa,
sentimental, ideoldgica o irrelevante.

El proyecto de ciencia por la gente o de in-
vestigacion convivencial no es utépico. Lo es
tan poco que ya hay quienes la practican.

La expresion “science by people” (la ciencia
por el hombre), que aparecio en los anos se-
tenta es, hoy, de uso comun. Se encuentra
principalmente en el tipo de publicaciones
para las cuales la biografia de Valentina Borre-
mans es mi guia por excelencia. Documenta
una comunidad polimorfa y descentralizada
de autores que se “desenchufan” del consu-
mo y se sirven de métodos modernos para
llevar una existencia simple, aliviada Y mas
autébnoma. Es la investigacion que se lleva a
cabo en lo que André Gorz ha llamado “el ar-
chipiélago de la convivencialidad”, del que la
biografia de Valentina Borremans constituye
un primer mapa de navegacion.

En palabras de lvan lllich,
la ciencia por la gente

[es] una busqueda de la autonomia, pero en
una nueva sintesis, que no implica un “retorno
al pasado” ni una pretendida “vida simple”. No
procede de un deseo de evasion, ni de una
aspiracion religiosa. Tampoco releva de la uto-
pia en el sentido corriente de la palabra, pues
busca ante todo mejorar las condiciones de
vida presentes de sus promotores. Un conjun-
to de intenciones y de actividades respondien-
do a estos criterios es algo manifiestamente
nuevo. En contraste con la ciencia que trabaja
en el interés del mercado y de la industria, es
la investigacion convivencial.



Lejos de haber sido una moda de esta “bella
gpoca” del pensamiento critico que fueron los
anos setenta, la ciencia por la gente o ciencia
por el hombre se ha vuelto hoy, mas que nun-
ca, un imperativo ético. Es el imperativo de su-
{etos que actlan para “mejorar y embellecer”
as condiciones de sus propias vidas. Este im-

erativo combina la practica de la ciencia con
a autonomia y el sentido de la escala justa y
de la proporcion, entendiendo que sin autono-
mia personal no hay ética, y que sin propor-
cion no hay belleza. En contraste, es evidente
que creer que la R & D puede fomentar la au-
tonomia ética dentro del sistema tecnocientifi-
Co, es tan ilusorio como sofar que una econo-
mia fundada en la ley de escasez pudiera ser
transformada en reino de la equidad.

El proyecto de una ciencia por la gente no
puede consistir en una vulgarizacion de cono-
cimientos cientificos elitistas ni en la busque-
da de aplicaciones por “para-cientificos” bajo
control cientifico. Requiere, por el contrario, el
invento de una nueva ciencia que sea al mismo
tiempo una filosofia. Radical y revolucionario,
pero no-utdpico, este proyecto tiene innume-
rables precursores en busqueda de una teoria,
es decir, de una vision permitiendo distinguir
claramente sus actividades de toda R & D; de
toda investigacion dominada por las fuerzas
del mercado.

Un pensador de la ciencia por la
gente en el siglo Xl

Como buen historiador, Ivan lllich se pregun-
ta si el concepto de esta nueva ciencia tie-
ne precedentes en los anales de la filosofia:
“...recuerdo a un pensador del siglo XIl que
reveld ser de excelente companfia: Hugo de
San Victor. Viviendo antes del siglo XIII pero
después de la Antigliedad clasica, no ha sido
rozado por lo que lamamos ‘la Ciencia’”
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Nacido en Flandes hacia 1096, después de
una adolescencia en Sajonia, Hugo se esta-
blecid en Paris donde ensefi6 en la escuela
de la Abadia de San Victor. Merece ocupar
un lugar importante en la filosofia de la tecno-
logiay de la ciencia, “...porque tratd de estos
temas de manera original, completamente
distinta (...) de la de ofros autores. Que sus
ideas pueden contribuir a la identificacion de
una alternativa a la R & D no ha sido conside-
rado hasta la fecha”.

El pensamiento de Hugo de San Victor se
desenvolvié en la corta época de tolerancia y
de entusiasmo inventivo que marca la transi-
cion entre el estilo romanico y el estilo goético
en arquitectura y los inicios de la escolasti-
ca en filosofia. Influyd en Alberto el Grande
y en su alumno, Tomas de Aquinas, y en los
maestros franciscanos Alejandro de Hales y
Bonaventura. Algunas de sus formulas apa-
recen en la imitacion de Jesus Cristo. En la
é|ooca de Hugo, aun no habia sido traducida
al latin la obra de Aristételes, cuyo impacto
contribuira a poner la ciencia medieval en la
via que conducira progresivamente a la R &
D contemporanea. En contraste con nues-
tra época, la primera mitad del siglo Xl es
una especie de intermedio que, a la hora del
fracaso humano de la ciencia, nos parece
rico en promesas perdidas. Al reconocer a
Hugo como a su maestro, lllich quiere con-
tribuir en clarificar una distincion. La ciencia
mecanica de Hugo es una busqueda de los
remedios a la debilidad del cuerpo, resultado
“de intervenciones nefastas del hombre en €l
ambiente”. La herramienta es fundamental-
mente una herramienta-remedio.

Por su lado, la tecnologia y la ciencia para el
hombre han desembocado en una ingenieria
de la manipulacion del ambiente natural.

A partir del fin del siglo XII, el clima mental de
Europa va a cambiar: las artes mecanicas se
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transforman, pero también la actitud intelec-
tual hacia ellas. [...] Una concepcién entera-
mente nueva de la ciencia gana terreno: la
ciencia es ahora la busqueda de lo que hace
funcionar las cosas, y ya no, como lo pensaba
Hugo, la busqueda laboriosa de remedios a la
debilidad de quien la préactica [...] Una nueva
actitud hacia los medios técnicos se manifies-
ta. Los nuevos molinos se vuelven simbolos
del poder del hombre sobre la naturaleza, los
nuevos relojes, de su poder sobre el tiempo.
En el fondo [...] esta relacion es mas precisa-
mente el poder ejercido por ciertos hombres
sobre otros, que hace de la naturaleza un ins-
trumento de este poder. La “tecnologia critica”
que proponia Hugo era contraria a los intere-
ses del tiempo, por lo que fue olvidada.

Ninguna época anterior a la nuestra ha infli-
gido dafos globales tan graves a la natura-
leza e inventado formas de servidumbre mas
interiorizadas por sus victimas. Ninguna dio
muestras de tanta arrogancia en su preten-
sién de manipular la naturaleza y el hombre.
En ninguna fue mas urgente un arte de los
remedios. La teoria de la ciencia por el hom-
bre sera pues una teoria de los remedios que
la ciencia para el hombre no quiere ni puede
ofrecer. Pero, de la misma manera que la fi-
losofia de las artes mecéanicas de Hugo fue
obliterada, la investigacion convivencial con-
temporanea puede ser aplastada por las ilu-
sorias certidumbres que sostienen la R & D.
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Sintesis curricular del Mitro. Jean
Robert

Jean Robert es un académico y arquitecto
mexicano de origen suizo que ensefa en la
Facultad de Arquitectura de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos desde
1974 y en la Escuela de Arquitectura de la
%Jgg/frsidad La Salle de Cuernavaca desde

Robert obtuvo el titulo de arquitecto de la
Eidgendssische Technische Hochschule (Ins-
tituto Politécnico Federal) de ZUrich. En los
anos sesenta, trabajd y estudid Urbanismo
en Holanda, pais en el que estuvo muy in-
fluido por la accion de “Provo”, un grupo de
activistas en lucha contra la invasion de Ams-
terdam por coches y favorables a la bicicleta.
Esta experiencia fue la que dio direccion a
sus pensamientos: Robert se dedicé a abor-
dar problemas urbanos en la dptica del pea-
ton mas que del automovilista, del ciudadano
a pie mas que del burdcrata que ve la ciudad
a través de un parabrisas virtual. En afos ul-
teriores, trabajo en Holanda en la construc-
cion de edificios administrativos y en Suiza,
donde fue asociado varios afilos con los ar-

uitectos Hnos. de Bosset en Neuchéatel.

omo proyectista de esta empresa, disefio,
entre otros, el edificio de la sede local de la
Unién de Bancos Suizos ubicado en la Plaza
Pury de dicha ciudad. En 1972, se establecio
en México, pais en que sus encuentros con

ensadores criticos y activistas como Ivan
llich, John Turner, John McKnight y Gustavo
Esteva fueron decisivos.

Entre 1973 y 1975, Robert impartio diver-
sos seminarios en el Centro Intercultural de
Documentacion (CIDOC) de Cuernavaca,
donde encontrd a John Turner, quien influ-
y6 profundamente su vision de la autonomia
en relacion con los asentamientos huma-
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nos. Igual de decisivo fue su encuentro con
el economista matematico y luego fildsofo
francés Jean-Pierre Dupuy, con quien enta-
blé una colaboracion de varios anos que se
concretizd en varias publicaciones.

En México, Robert trabajé como experto de
las Naciones Unidas con el arquitecto perua-
no Eduardo Neira y, de 1980 a 1984, como
autor de “proyectos especiales” para el Go-
bierno del Estado de Morelos. De 1984 a
1990, trabajé en estrecha colaboracion con
Gustavo Esteva, fundador de ANADEGES,
una Organizacion No Gubernamental de
apoyo a los campesinos. Como miembro de
la misma organizacion, Robert estuvo aso-
ciado con un semanario publicado en la Ciu-
dad de México, El Gallo llustrado, del cual fue
articulista, coeditor y en ocasiones corrector
de estilo. Siempre en el seno de la misma
organizacion, Robert fundd el Centro de In-
dagaciones en Tecnologias Alternativas, el
CITA, cuyo acervo se encuentra actualmen-
te disponible en casa del Maestro Roberto
Ochoa. Desde 1984, empez6 a publicar en
El Gallo llustrado fichas técnicas relaciona-
das con diversas alternativas al W.C. y a su
parafernalia asesina de las aguas naturales.

En 1985, la Cruz Roja suiza financié pro-
yectos de ANADEGES tendientes a reparar
casas danadas en la Mixteca Baja y a cons-
truir una ayudantia municipal en uno de sus
pueblos, San José de Sabinillo. Encargado
de comprar los materiales en Huajuapan
de Ledn y de llevarlos a la Mixteca, Robert
pudo disponer de algunos de estos mate-
riales para construir diversos tipos de ba-
Alos secos. En una ocasion, lo acompand su
ex alumno de la UAEM, el arquitecto César
ARorve, Ty fue en esta ocasion cuando se
optd definitivamente por la letrina vietna-
mita, construida en todo Vietnam del Nor-
te bajo las bombas americanas por el Dr.
Nguyen Dang Duc. De regreso a Cuernava-
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ca, el arquitecto Aforve decidié dedicarse
de tiempo completo a la construccion de
“letrinas vietnamitas”, de ahora en adelan-
te llamadas “sanitarios ecoldgicos secos”.
El proyecto tuvo éxito y, en la actualidad,
existen en México, Ecuador y China, don-
de Anorve impartié seminarios, decenas de
miles de bafios ecoldgicos secos. Con el
tiempo se formd un consenso internacional
sobre la superioridad de la “solucion vietna-
mita” con su cuidadosa separacion de los
dos tipos de excreta.

En 1988 y 1989, Robert organizd sucesiva-
mente tres encuentros internacionales so-
bre “saneamiento alternativo”: una reunion
Rreparatoria en San Salvador, la Primera

eunion de Alternativas Sanitarias en Me-
dellin, Colombia, en 1988 y la segunda en
México, en 1989. Conceptualmente, se trata
de llevar la critica de la cultura material inicia-
da con el andlisis de los transportes y de su
contra-productividad al campo de la higiene
corporal: el binomio W.C.-drenaje general ha
de ser reconocido como una causa primor-
dial de devastacion ecoldgica.

De 1986 a 1990, Robert paso los veranos en
Meéxico vy los inviernos en la Universidad de
Pennsylvania, en University Park, donde, en
compania de Ivan lllich, coorganizé semina-
rios y ofrecid clases sobre temas relaciona-
dos con una comprension filosdfica e histori-
ca de la modernidad. lllich tenia un proyecto
de inversion de la institucion universitaria,
consistiendo en hacer bascular su centro de
gravedad de las aulas a habitaciones ubica-
das al pie de la biblioteca y generosamente
provistas en espaguetis y vino.

En 1989, en un viaje de amigos de Ivan lllich
a Puerto Rico, el profesor Douglas Lummis,
un americano profesor en una universidad
japonesa, propuso que los ahi presentes re-
dactasen una critica radical del proyecto de

32

colonizacion cultural llamado “El Desarrollo”.
Esta muy radical obra colectiva fue publicada
por Zed Books en Londres en 1992. Cons-
tituyd un hito en el andlisis critico de esta
manifestacion de la hubris occidental y fue
traducido a mas de 15 idiomas.

A partir de 1992, Robert redacté un curso en
aleman para los estudiantes de la FernUni-
versitat de Hagen, en Alemania. Este traba-
jo se publicd en 1998 bajo el titulo de Raum
und Geschichte, (Espacio € historia).

A partir del 2000, Robert colabord regular-
mente con la revista Ixtus como articulista,
editor y traductor. Tradujo al francés la novela
de Javier Sicilia, £l reflejo de lo oscuro. Escri-
bi6 articulos para diversas revistas € impartio
seminarios en diferentes lugares, no todos
universitarios.

A principios de los anos 2000, Robert partici-
PO en dos ocasiones en seminarios organiza-
dos en la casa del alcalde de Oakland, Jerry
Brown, actualmente gobernador de Califor-
Bi&, 3a quien encontro de nuevo en agosto

De 2001 a 2004, Robert fue miembro acti-
vo (y fundador) del Frente Civico en Defensa
del Casino de la Selva, un sitio querido de la
ciudadania cuernavacense y amenazado de
destruccion por una empresa transnacional
y, finalmente, destruido a pesar de todos los
esfuerzos de ciudadanos calificados, en esta
ocasion, de “delincuentes”. Esta experiencia
radicalizd a Robert, que sabe ahora que vive
en un tiempo peligroso en que la accion ci-
vica pacifica corre peligro de ser criminaliza-
da. Mientras viva, denunciara tal aberracion.
Ha publicado un sinnimero de panfletos en
defensa del Casino de la Selva y, mas alla
de este patrimonio material, del patrimonio
intangible, que es una estructura comercial
de negocios pequenos o medianos en ma-



nos de comerciantes locales dispuestos a
reinvertir sus ganancias en la economia y la
vida civica local.

En 2005, Robert tradujo al francés el “testa-
mento de Ivan lllich”, una serie de entrevistas
de llich con el periodista canadiense David
Cayley. Publicada en Canada por House of
Anansi Press en 2005, bajo el titulo de The
Rivers North of the Future. Estas entrevistas
fueron editadas por Actes Sud en Francia en
2006 bajo el titulo de La Corruption du mei-
lleur en%endre le pire.

En 2006 y 2007, Robert se involucrd activa-
mente con la organizacion de un “Coloquio
Ivan lllich”, que tuvo lugar en Cuernavaca en
diciembre de 2008.

En 2006, Robert empezd a colaborar en un
libro en francés con su viejo amigo Majid
Rahnema, ex ministro de Ciencia y de EOH -
cacion Superior de Iran. Este libro contiene
un analisis critico de la empresa de destruc-
cion cultural conocida como “Desarrollo”.
Fue publicado en 2008 en Francia.

En forma intermitente, dependiendo de las
circunstancias politicas, Robert intenta con-
vencer a sus conciudadanos mexicanos de
la inhumanidad inherente de un bando del
Cabildo Municipal de Cuernavaca que, no
contento de criminalizar la prestacion de
servicios y la venta de objetos en las calles
y plazas de Cuernavaca, conmina a los ciu-
dadanos a denunciar tales actos cuando los
presencian. Paralelamente a esta accion,
trata de promover la urbicultura o cultivo de
hortalizas urbanas.

Desde 2007, Robert trabajé en la organiza-

cion de un seminario Ivan lllich en Francia,
ue2soe1 8elebro en Créteil (ex Paris X) en mayo
e .
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En 2012, Robert organizé en la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos, un colo-
quio conmemorativo sobre Ivan lllich.
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La Universidad, un espacio de

construccion de una cultura de paz
Segunda Conferencia Magistral

Dra. Esther Fragoso Fernandez @

Conceptualizacion de
investigacion

Explioaré cinco conclusiones que forman
parte esencial del proceso investigativo:

1. La investigacion es una accion natural
y cientifica.

2. Investigacion es develar una compren-
sion del mundo.

3. Investigar es cambiar de sentido nues-
tra vision.

4. La investigacion descubre la verdad.

5. La investigacion aporta en sentido Ulti-
mo, un bien.

Induccion

1. La investigacion es una accion natural: ve-
mos o escuchamos algo e inmediatamente
nos preguntamos ¢j,qué es?, el impulso inter-
no.

8. La sintesis curricular de la Dra. Esther Fragoso Fernandez se presenta al final del texto de su conferencia.



2. Investigacion es develar una comprension del
mundo. Esto también parte de un sentido muy
interno y natural en el ser humano que es su
logos, la necesidad de que todo tenga una sen-
tido (razdn, un fin) y una estructura (coherencia
interna), asumiendo dos acciones centrales:
develar en sentido griego y construir en un sen-
tido pragmatico.

3. Consideramos que investigar es, por un
lado, cambiar de sentido nuestra vision, por-
que siempre comprendemos el mundo desde
nuestras concepciones o creencias. Asi, los hi-
jos de una familia vegetariana eluden pasar en
el mercado por la seccidn de carnes y a otros
les atrae ir al puesto de tacos de carnitas, ;,qué
esta bien? Ninguno 0 ambos, solo son concep-
ciones. Cuando llevamos esta premisa a nues-
tras relaciones se pueden gestar las principales
disputas en la humanidad desde un pelea de
pareja hasta la invasion bélica de un pais a otro.
Cuando las conclusiones a las que he llegado
en la vida, las deseo imponer como La Verdad
y eso es lo bueno vy lo correcto, y quien no se
ajusta a mi esta mal. Hemos errado porque he-
mos caido en el relativismo cognitivo concep-
tualizado por Protagoras en su consigna famo-
sa “El hombre es la medida de todas las cosas”.

4. La investigacion descubre la verdad.

5. Lainvestigacion genera algo: una aportacion,
un producto y en sentido Ultimo, un bien.

Elementos de la investigacion
en un trabajo concreto

Quienes trabajamos en instituciones universita-
rias tenemos un compromiso prioritario de ana-
lizar, comprender y crear conciencia hacia las
circunstancias soclales que viven nuestros en-
tornos, aportando ideas y propuestas, sustenta-
das en una reflexion sistematica, no meramente
coyuntural, sobre el conflicto y la paz interior.
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La intenciéon de esta investigacion es permear
una cultura de paz en la universidad a través
de estrategias educativas insertadas en el gje
transversal de las materias de humanidades,
en los semestres de tercero y cuarto grado de
todas las licenciaturas, permitiendo de manera
personal el desenvolvimiento de una paz inte-
rior y de manera comunitaria el desarrollo de
herramientas para una adecuada resolucion de
conflictos.

Argumentaré a favor de una postura compro-
metida expresada en el documento PERLA,
sustentado en la dimension ético-axioldgica,
proponiendo que el espacio universitario se
transforme en taller de convivencia pacifica en-
tre individuos y grupos con visiones del mundo
e intereses encontrados.

Yo soy docente investigador y hoy hago am-
bas cosas; muchas veces la investigacion en si
misma, Yy les platicaré a continuacion parte de
un estudio que se esta haciendo y algunos pro-
ductos que he gestado, pero también realizo la
actividad conjunta.

Marco tedrico: Investigacion

En algunos momentos de mi vida me he pre-
guntado: ¢cuél es el objetivo por el que vivo?
l(',QL,J?e propodsitos poseen los actos que rea-
iZ0"

En cada etapa, segun lo que me ha tocado
vivir, la respuesta ha sido diferente: terminar
la escuela, ser una profesionista responsable,
formar un buen hogar, educar correctamente
a mis hijas, etcétera, pero por diferentes que
sean las respuestas, todas ellas tienen en co-
mun una sola cosa: quiero ser feliz. Esta es
la verdadera razén que en el fondo motiva las
]ca(fpiones de las personas: el deseo de ser
eliz.
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Pero, ¢qué sucede en nuestros dias? Los
medios de comunicacion promueven el con-
sumismo haciéndonos creer que la felicidad
esta en la capacidad de adquirir. Para es-
capar de los problemas, alguien puede ir al
cajero automatico y encontrar la tranquilidad
porgue tiene dinero, o podemos comprar un
coche, una casa o hacer un viaje y sentirnos
contentos porque ahi encontraremos paz,
pero en poco tiempo, ;qué nos pasa? La
preocupacion e insatisfaccion vuelven... El
secreto de la felicidad no es tener, sino ser.

Actualmente la felicidad se encuentra cons-
tantemente amenazada. Estamos vivien-
do en un medio ambiente absorbido por
la violencia, la codicia, injusticia, pobreza,
deshonestidad, corrupcion, contaminacion,
recursos naturales que se agotan, nuevas
enfermedades, etcétera.

¢ Qué futuro nos espera? ;,CoMo podremos
construir un México honesto y prospero?
¢, Cémo convertiremos a nuestro mundo en
uno de paz vy felicidad? Y ciertamente no es
mediante la rebelion, tampoco por las armas,
ni por nuevos partidos politicos que lograre-
mos alcanzar una vida digna. Ya Mahatma
Gandhi declard que los métodos violentos
solo engendran una cadena interminable
de violencias, y €l mismo consideraba %Je
la Unica solucion es la TRANSFORMACION
DEL HOMBRE.

Hace mas de 50 anos, Albert Einstein dijo:
“Estéa en nuestras manos encontrar el cami-
no hacia la paz o continuar este camino de
violencia brutal, por una parte nos espera la

completa libertad mientras que por otra nos
amenaza la esclavitud.”
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;,COmMo lograr este cambio tan
necesario en nuestros dias”?

El cambio solo se dara a través de la educa-
cion. Estd en manos de los maestros, de las
instituciones educativas y de los padres de
familia el construir el futuro de la humanidad;
las acciones que realicemos hoy seran las
gue daran forma al destino de nuestro pais,
e nuestro mundo, porque los ninos y jove-
nes a los que ahora les damos clases, son
los futuros padres y madres de nuestro pais,
los futuros adultos que guiaran al mundo.

La educacion para la paz parte de entender
primero ¢quien es el ser humano?, es decir,
¢$,qué es un ser? y jqué lo hace humano?

Lo primero que afirmamos al preguntarnos
¢$,qué es el hombre? La respuesta es: que es
una persona. Desde el punto de vista etimo-
l6gico (Gomez, 2001, p. 538), la palabra per-
sona deriva del latin persona: personaje de
teatro, papel del actor, y del griego prosopon:
cara, mascara. El primer acercamiento a o
que la palabra persona significa es que se
trata de algo que cubre lo que auténticamen-
te somos...

Se es mascara porque a veces, hi-
poceritamente, solo se actua lo que los otros
esperan de nosotros para ser aceptados en
el grupo social: “el gracioso”, “el intelectual”,
“el comprensivo”.

Se es la mascara del actor porque a
lo largo de nuestra biografia se tienen que ju-
gar diferentes papeles en este teatro que es
la vida, entonces se es “la hija”, “la profesio-

nista”, “la madre”, “la ciudadana”.

Cuando uno se pregunta ;quién
soy?, en este momento solo se puede res-
ponder que se es una mascara, pero una



mascara que ha nacido con la tarea de de-
velar su real identidad, de “descubrir” su ver-
dad. La tarea de la vida es descubrir, 0 sea,
quitar la cubierta de esta mascara de Esther
y convertir en acto toda la potencialidad que
esta en lo mas intimo de mi ser; planificarse
como lo que verdaderamente se es. Dicho
a la manera de Viktor Frankl (2001, p. 104):
“El imperativo de Pindaro acerca de la perso-
na tiene que acabar en convertirse en 1o que
realmente es, en otras palabras, el hombre
debe actualizar sus potencialidades.”

La noble tarea de la educacion estriba en en-
sefar a vivir. ;Cuantos de los que repiten de
memoria nuestras lecciones de esparnol, ma-
tematicas o historia seran capaces de afron-
tar con éxito los retos de la vida? ;,Cuantos
de los que pasan de afo escolar han logrado
crecer en comprension, sentido del deber y
responsabilidad? ¢Cuantos de los que so-
mos profesionistas actuamos en forma hu-
manitaria con nuestros semejantes?

Por un lado, hemos obtenido grandes avan-
ces en la ciencia y la tecnologia que ha con-
tribuido a mejorar las condiciones materiales
de vida, pero, por otro lado, la conducta del
hombre se ha deteriorado: crecemos en co-
nocimiento mundano mientras que al mismo
tiempo el hombre ha resultado méas egoista
Kviolento. La educacion de nuestros dias no

ace nada por el desarrollo de las buenas
cualidades.

Cuando Martin Luther King recibié el Pre-
mio Nobel de la Paz en 19%4, dijo: “Hemos
aprendido a volar en el el aire como pajaros
y a nadar en los mares cComo peces, pero
todavia no hemos aprendido el sencillo arte
de vivir juntos como hermanos.”

unto: ¢por qué hemos provoca-

Y yo me pre 00r qui
rable situacion?

do esta dep?o

37

Revista IMPULSA de Universidad La Salle Cuemavaca

PAZ

En medio del trafico cotidiano, después de
haber dado mi clase vespertina, rumbo a la
casa, escucho musica. Me gusta especial-
mente la musica de cuerdas, y una de mis
piezas favoritas s un concierto para arpa y
flauta de Mozart. Escucho cada nota del arpa
y la entrada del sonido de la flauta en el mo-
mento preciso. Para mi eso es lo mas cerca-
no a la descripcion de la paz. Una nota tras
otra, silencio y sonido, armonia. La paz no
es un estado inerme. No es exclusivamente
silencio, es el eguilibrio. Pero el equilibrio no
es estatico, es dinamico, como la musica o
la danza.
En el universo entero que nos rodea todo es
dual: hay noche y dia, oscuridad y luz, muerte
vida, dolor y placer. Un sabio consejo ante
a contrastante dualidad de la vida es recor-
darnos constantemente “Ya pasara”. Aferrar-
nos a un extremo de las cosas es el método
mas seguro de vivir en desequilibrio. Cuando
recibimos una moneda la aceptamos como
es, con sus dos caras. No insistimos en “solo
me gusta el aguila”. Asi también la vida de-
beriamos aceptarla como es, con sus dos
caras de placer y dolor, de éxitos y fracasos.

Todos decimos “Yo quiero paz”, pero parece
que la buscamos en el lugar equivocado. La
buscamos en el desesperado esfuerzo por
mantener en nuestra mano una sola cara de
la moneda mientras intentamos por alejar la
otra. Buscamos la paz en el mundo que nos
rodea. Creemos que cuando tengamos la
casa comoda, la pareja perfecta, los mejores
hijos o el trabajo ideal habremos finalmente
alcanzado la paz. Cuando ya no tenga que
aguantar a mis chismosos companeros de
trabajo, cuando mis hijos ya no sean tan des-
obedientes y caprichosos, cuando mi pareja
finalmente me comprenda.
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Estamos buscando en el lugar equivocado.
La paz no la encontraremos en el olvido de
nosotros mismos, sentados inconscientes
frente a la television. La paz la encontrare-
mos cuando nos redescubramos. Para llegar
a nosotros mismos solo existen dos obsta-
culos: lo que creo ser y o que deseo tener.
Por eso Sathya Sai dice que para alcanzar la
paz solo basta eliminar el “yo” y el “quiero”.

El quiero son los deseos que nos empujan a
vivir el tener y no el ser. El deseo es como una
hoguera insaciable, nos exige lefios una y
otra vez. Cuando tenemos la casa, ya quere-
mos los muebles; cuando tenemos los mue-
bles ya queremos el auto; cuando tenemos el
auto ya queremos el viaje a aquel lugar her-
MOoso, Yy asi nos pasamos la vida trabajando
para satisfacer nuestros deseos y no tene-
mos tiempo para Ser.

Abandonando la identificacion con nuestro
ego y estableciendo un limite para nuestros
deseos, no habra razén para sufrir o gozar
por lo que ocurre a nuestro alrededor, sim-
plemente seran sucesos, experiencias Vivi-
das por nuestro Ser. Los sentimientos esta-
ran quietos para permitir que vibren bajo la
energia del AMOR.

INvestigador + docente investigador
(Investigacion Accion)

a. Formacion de investigadores:

1. acompanar a docentes que participan en
los trabajos, 2. catedraticos que desean pu-
blicar en nuestras revistas se les acompana
a pulir sus trabajos y 3. se dan cursos a ase-
sores para su acompanamiento con alumnos
en las diferentes modalidades de titulacion.

b. Se involucra a los alumnos a traves de las
asignaturas a investigaciones reales.
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PRODUCTOS DE LA
INVESTIGACION

Estrategia 1

Una estrategia es formar parte de grupos
académicos y foros con los mismos intere-
ses donde se compartan proyectos comu-
nes para la mejora social, herramientas de
aula que nos lleven a vivenciar en la asuncion
de competencias interrelacionales, materia-
les construidos como soporte para temas
determinados, por ejemplo videos elabora-
dos para el trabajo con un tema en especi-
fico, como el relato de un migrante y desmi-
tificar los comentarios comunes; o el anélisis
de los corridos populares que denuncian la
violencia sobre las mujeres para conocer la
realidad de la trata de jovencitas, historias de
vida reales de chicas violadas o chicos que
se han involucrado en las drogas; o fotos
de lugares aledanos que exponen la dureza
de la pobreza para mostrar que no son rea-
lidades lejanas, nada ajenas y que no por no
pertenecer a ellas, no existen.

Desde esta perspectiva, su compromiso se
vuelve politico, en el sentido griego del tér-
mino, por el bien de la polis, es decir, de un
pueblo que confia en los actores académi-
camente formados y con una axiologia sus-
tentada en valores para el bien comun. Es
entonces que la universidad esta llamada
a interactuar con la sociedad y a incidir de
manera asertiva y real, para un conocimiento
mas claro de los contextos; la investigacion
de como se van gestando estas realidades,
los implicados, vias de atencion vy la reflexion
argumentativa y abierta a gestar mecanis-
mos de interrelacion de mayor concordia
para la mejora de las situaciones.



Estrategia 2

Estrategia: Mision La Salle busca dar servicio
y orientacion profesional a través de docen-
tes con apoyo de estudiantes en los ultimos
semestres que protegen a las personas vul-
nerables que se acercan a pedir apoyo frente
a la arrogancia del poder econémico o ideo-
l6gico, dando asesorias eficaces a través de
consultas y acompafamiento.

Estrategia 3

Una estrategia que se propone €s la cons-
truccion de Congresos Nacionales que aglu-
tine diferentes universidades que han des-
cubierto su papel fundamental en el ambito
investigativo de la paz y la no violencia; que
confluyan en proponer reportes de investiga-
ciones que sustenten un conocimiento mas
preciso de la realidad mexicana; que aporten
vias de atencion a las situaciones comunes a
nuestros pueblos, y exija que los intelectua-
les nos asociemos para aportar elementos
clave |para la mejora de nuestra sociedad a
la cual hemos de servir de manera decidida y
eficaz. Que encontremos juntos mecanismos
para la instauracion de la paz a través de
medios pacificos y efectivos; en ello tenemos
ejemplos claros de ser una propuesta real y
efectiva en diferentes momentos de la histo-
ria. Pasemos de un conocimiento generado

ara ganarnos la vida (el sustento) a uno para
a vida misma que todos anhelamos. Mues-
tra de ello fue nuestro Simposium “Golpe a la
violencia”.

Estrategia 4

Estrategia: Practicar la no violencia activa,
rechazando la violencia en todas sus formas:
fisica, sexual, psicoldgica, econdémica y so-
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cial, en particular hacia los mas débiles y vul-
nerables. Es indispensable establecerla en la
comunidad universitaria en primera instancia
y fuera de nuestros muros como la onda de
agua gue se expande. ¢ Coémo lograrlo? Ge-
nerandolo primero al interior, desde las inte-
rrelaciones cotidianas y académicas dentro
y fuera de las aulas. La propuesta del apren-
dizaje cooperativo en equipos heterogéneos
es un buen comienzo aplicable a cualquier
campo del saber; un ejemplo de ello seria
aplicar la democracia participativa en la elec-
cion de los representantes de alumnos, con
un desplegado del INE que venga a dar plati-
cas a los alumnos del fundamento y ejercicio
en accion, se acuda a aplicarlo formalmen-
te y después se creen mesas de discusion
entre los alumnos preuniversitarios sobre o
acontecido. Esto los hara llegar a los proce-
sos de eleccion mucho mas informados vy
conscientes de su accion responsable.

Estrategia 5

Para ello hemos de enunciar la estrategia de:
Talleres de la paz de formacion de maestros
y padres de familia gue asuman estrategias

ropias para su realidad; en especifico, para
0s jovenes: trabajos breves “Elegimos nues-
tra comunidad” y, a partir de su profesion,
dan mejoras comunitarias: los arquitectos
arreglan un aspecto de una casa, los psicolo-
gos dan algunas orientaciones a los jovenes
en el centro de salud, los pedagogos van a
la escuela y atienden algun problema senci-
llo de aprendizaje, los ingenieros cibernéticos
van a los ciber y apoyan al comercio... etcé-
tera. Y entre los maestros se abren espacios
de foro que les permitan intercambiar expe-
riencia de reflexion acerca de sus propias vi-
vencias y ayudarse mutuamente en el trato
con los jovenes adultos.
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Estrategia 6

Narraciones testimoniales de jévenes que
se han enfrentado a decidir por el respeto
por la vida propia y de los demas, la digni-
dad de cada persona y la vida como un de-
recho fundamental del que dependen todos
los demas derechos. Proteger la vida de las
personas implica debates fundamentados y
abiertos que lleven a su estudio dentro de la
bioética, la psicologia y la axiologia para, sin
imponer, llevar a los estudiantes a tener cri-
terios en su actuar. Temas que han resultado
significativos son el aborto y su legalizacion,
la concepcion y anticoncepcion, relaciones
premaritales o el respeto a su propio cuer-
po. Estos han de ser dirigidos por un grupo
de especialistas interdisciplinarios que estén
dispuestos a escuchar y dejar en la mesa
elementos para reflexionar.

Se abre otra pregunta: ;qué postura ética
asumir para establecer criterios de morali-
dad? El reconocimiento del pluralismo como
un hecho innegable de nuestro tiempo acaba
por justificar a menudo posturas relativistas
y escépticas, que se traducen en una opo-
sicion radical a cualquier intento de cuestio-
nar moralmente una practica social o cultural
cualquiera.

Estrategia 7

Vinculacion interinstitucional con estudios in-
terdisciplinarios, en especial con las telese-
cundarias de la sierra hidalguense y con el
Bachillerato de Ayahualulco. Para una mejora
mutua, acudimos con grupos completos que
se sensibilizan ante las realidades campe-
sinas. Llevan a cabo el trabajo practico de
una investigacion cualitativa que aporta a las
personas vias de meljora, como a los docen-
tes la integracion de las TIC’s a su ensefianza
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armonica y su aprovechamiento de las redes
sociales o los celulares con fines académi-
cos; 0 a los padres que dan estrategias para
llevar los valores a sus hijos adolescentes, y
ellos nos ensefian a vivir de manera sencilla
pero feliz: en contacto e interaccion de res-
peto a la naturaleza; conviven, juegan y jun-
tos aprenden diferentes modos de vida. Y se
reconocen realidades para que cuando sean
egresados sepan que hay un México que
esta esperando que aporten por medio de
su profesion.

Asistir a comunidades alejadas de las ciuda-
des a realizar trabajos de diagndstico y pro-
yectos de intervencion y mejora a sus con-
diciones. Por ejemplo, hemos creado una
pequenfa empresa de mujeres que hacen
mermeladas a partir de la fruta propia del lu-
gary se les ha ensenado a elaborar reposteria
a partir de sus despensas con las que acuden
los lunes al mercado del municipio para ven-
der sus productos y poder apoyar a la manu-
tencion del hogar.

Producto que los trabajos comunitarios LJoue—
den generar, como en el caso de la ULSA
Pachuca (y otras universidades de La Salle),
los chicos que apoyamos y estan becados en
nuestra universidad, les damos la oportunidad

de preparacion para el logro de un modo de
vida en condiciones diferentes.

Estrategia 8-Conflicto

Aula de mediadores: con un grupo de inte-
grantes de la comunidad escolar formados
para ello, se aseguran normas minimas de
convivencia en cada sesion de aula, en cada
relacion; pautas para controlar o canalizar
los conflictos como espacio de formacion y
accion de mediadores formalmente consti-
tuidos en cada colegio a través de una pro-
puesta de investigacion, para la resolucion
del conflicto fomentando la escucha.



Estrategia 9

El eje transversal de la curricula: aprovechar
los contenidos de las materias para que junto
con los universitarios se creen espacios de
seminario, 0 por ejemplo el evento titulado
Feria de la Inteculturalidad, donde se abren
mesas de trabajo en el cual los invitados y los
jovenes, después de elegir un tema, inves-
tigan y acuden a escuchar y a dialogar con
expositores que les presentan la diversidad
cultural, y ellos aprenden a respetar y dialo-
gar: Dialogo interreligioso, Dialogo de los in-
digenas, Dialogo de capacidades diferentes,
Dialogo de la sexualidad, etcétera. Cuando
nos abrimos a dialogos con €l otro, lejos de
arriesgar nuestros principios de pensamien-
to, seremos capaces de fortalecer un crite-
rio propio y respetar a la persona que posee
otro opuesto.

Estrategia 10

Pagina web por la paz a la que tengan acce-
S0 todos los trabajadores y se promueva a
través de acciones ludicas el recapitular mo-
dos de pensar propios, generar actitudes de
respeto, tolerancia, acuerdo y aceptacion del
otro y de lo otro.

También dialogar una buena relacion con el
entorno a traves de un consumo responsa-
ble de los recursos universitarios, un modo
de desarrollo que tenga en cuenta la impor-
tancia de todas las formas de vida y el equili-
brio de los recursos naturales como: cuida tu
parcela y riégala naturalmente, o elaborando
proyectos comunes y llevar estadisticas a
toda la comunidad educativa sobre los cam-
bios generados: un dia sin TV o tu cafeteria
natural; recicla en la papeleria.

Nos queda, a pesar de todo, la confianza en
estos diques aparentemente fragiles, eleva-
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dos por la humanidad para detener la barba-
rie y la violencia aniquiladora; y la confianza
en la universidad, el espacio mas apropiado
para que el compromiso con estos valores
de civilidad adquiera un nuevo impulso y se
extienda de manera progresiva al conjunto
social, que he llamado “Universidad La Salle,
COMO un escenario de paz”.
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Guia para la publicacion de Trabajos

Presentacion

|_a Revista IMPULSA DE UNIVERSIDAD LA
SALLE CUERNAVACA es una publicacion cuatri-
mestral de caracter multi e interdisciplinario que
busca contribuir al avance y difusion del conoci-
miento humanistico, cientifico y tecnolégico pro-
ducto de trabajos académicos sustentados en
investigaciones desarrolladas por profesores y
estudiantes de todos los niveles académicos de
ULSAC y otras instituciones lasallistas de México
y del mundo.

Esta publicacion se propone los siguientes obje-
tivos:

¢ Divulgar trabajos de investigacion y de difu-
sidn del conocimiento realizados por la comu-
nidad académica.

e Comunicar el avance de los proyectos de
investigacion desarrollados por la comunidad
académica.

e Promover el intercambio de resultados y me-
todologias de trabajo.

® Fomentar una cultura de valor a la investiga-
cién entre la comunidad.

Ante INDAUTOR, la REVISTA IMPULSA DE UNI-
VERSIDAD LA SALLE CUERNAVACA, tiene el
registro de RESERVAS DE DERECHOS AL
USO EXCLUSIVO DEL NOMBRE No. 04-2014-
040115130800-102 y con ISSN 2395-9207.
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Criterios de publicacion

1) Los autores aseguran que su articulo es ori-
ginal e inédito. Es absoluta responsabilidad de
los autores resolver cualquier conflicto deriva-
do del incumplimiento de este requisito.

2) La Revista IMPULSA DE UNIVERSIDAD LA
SALLE CUERNAVACA almacenara, publicara y
difundira sus contenidos sin fines de lucro y
con propoésitos académicos y cientificos.

3) Los autores autorizan y aceptan la cesion de
todos los derechos a la Revista IMPULSA DE
UNIVERSIDAD LA SALLE CUERNAVACA en
todas sus modalidades de publicacion, repre-
sentaciéon, almacenamiento y difusion.

4) Si es el caso, los autores deberan anexar
a los articulos los permisos necesarios para
la reproducciéon de tablas o materiales que no
sean de su propiedad intelectual.

5) Se entregaran dos ejemplares de la Revista
por articulo, del nUmero en que se publica el
trabajo a su(s) respectivo (s) autor (es).

6) Los textos de los articulos deberan ser en-
viados por via electronica a investig@Qulsac.
edu.mx en formato Word 2010 o superior, con
atencion al Editor Responsable (cuyo nombre
aparece en el cintillo legal de la revista). Se
acusara de recibo al autor mediante formato
institucional especifico y se procedera a la lec-
tura del trabajo a través de revision entre pares
anonimos dictaminandose su publicacion sin
cambios, con cambios menores, cambios ma-
yores O se decide no incluir el trabajo en esta
publicacion, lo cual también se notificaré a los
autores.

7) Cualquier controversia acerca del dictamen
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de los trabajos, no prevista en esta Guia, sera
resuelta por el Consejo Consultivo de Investi-
gacion de ULSAC.

Qriterios de contenido de los ar-
ticulos

Los trabajos deberan contener:

A) Para los reportes de investigaciones con-
cluidas (con enfoques cualitativo, cuantitativo
o mixto):

1. Titulo.

2. Nombre(s) del (0s) autor(es) e informacion de
sus grados académicos y lugares de trabajo o
institucion académica y direccion electronica.
3. Resumen (200 a 300 palabras que reflejen
la relevancia del estudio, la metodologia y los
resultados).

4. Palabras clave (al menos tres)

5. Traduccion al inglés del Resumen y las pa-
labras clave.

6. Presentacion y relevancia del estudio

7. Descripcion de la Metodologia (muestra, he-
rramientas y estrategias utilizadas)

8. Analisis de Resultados.

9. Conclusiones.

B) Para los reportes de investigaciones en pro-
ceso:

1. Titulo.

2. Nombre(s) del (0s) autor(es) e informacion de
sus grados académicos y lugares de trabajo o
institucion académica y direccion electronica.
3. Resumen (200 a 300 palabras que reflejen
la relevancia del estudio, la propuesta metodo-
l6gica y el avance del estudio).

4. Palabras clave (al menos tres).

5. Traduccion al inglés del Resumen y las pa-
labras clave.

6. Planteamiento del problema.
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7. Relevancia del estudio.

8. Marco tedrico (argumentos, hipétesis).
9. Metodologia propuesta.

10. Cronograma.

11. Informe de avance del estudio.

C) Para propuestas acerca de reflexiones so-
bre la Filosofia de la Investigacion o ensayos
que propongan un estudio de investigacion:

1. Titulo.

2. Nombre(s) del (0s) autor(es) e informacion de
sus grados académicos y lugares de trabajo o
institucion académica y direccion electronica.
3. Resumen (200 a 300 palabras que reflejen
la relevancia de la propuesta y sinteticen su en-
foque).

4. Palabras clave (al menos tres).

5. Traduccion al inglés del Resumen y las pa-
labras clave.

6. Marco(s) tedrico(s).

7. Contenido de la propuesta (argumentacion
y discusion).

Formato de los articulos

1. Un maximo de 12 cuartillas, a letra 12 tipo Ti-
mes New Roman, 1.5 espacio, incluyendo re-
sumen, bibliografia, anexos y agradecimientos.
2. La citacion y bibliografia deben apegarse a
los criterios de la APA (62 edicion)

3. Se recomienda no incluir bibliografia sin refe-
rencia directa con el texto del trabajo.

4. Por cuestiones de estilo, preferentemente no
se admiten notas de pie de pagina. Estas de-
beran quedar incluidas en el texto.

5. Los cuadros, gréficas y figuras deberan
presentarse en blanco y negro e ir numerados
dentro del texto, con cifras arabigas.
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